
PLANEJAMENTO 2023 

1º semestre
DRG



“Bem vindos ao Primeiro Semestre Letivo de 2023.

Que tenhamos um excelente semestre.” 



No que acreditamos:

“Que as pessoas são a nossa razão de ser”

“Em uma gestão participativa, democrática e descentralizada, 

com empoderamento das Diretorias Adjuntas, Coordenações 

e Servidores .”

“E que o diálogo, convencimento e motivação são as chaves 

para o sucesso.”



“Todos os resultados obtidos são frutos do

comprometimento, da dedicação e do trabalho de toda a

Comunidade do Campus (Docentes, Técnicas e Técnicos

Administrativos, Terceiros e Estudantes) .”



AGENDA 

1. Estratégia de desenvolvimento do Campus;

2. Organograma da Diretoria Adjunta Administrativa;

3. P D I;

4. Recursos e Investimentos.
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Estratégia de Gestão para o Campus para Médio Prazo:
Objetivos:

✓ Aumentar quantitativamente e qualitativamente as entregas à população da região: 

ampliar as ofertas de vagas e as ações de pesquisa e de extensão;

✓ Consolidar a relevância do Campus para a sociedade local, poderes públicos 

municipais e lideranças políticas da região;

✓ Cooptar a população para a defesa de um ensino público, gratuito, de qualidade, 

inclusivo e da nossa instituição;

✓ Ampliar a quantidade de servidores e as oportunidades no Campus para estes;

✓ Melhorar a  nossa qualidade de vida, reduzindo a carga individual de trabalho por 

meio de uma estrutura adequada e informatização.



Campus Suzano – IFSP
Quantitativo de Alunos:

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio = 269

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio para Jovens e Adultos = 105

Cursos Técnicos Concomitantes e Subsequentes = 384

Total dos Cursos Técnicos = 758

Engenharia de Controle e Automação e Mecatrônica = 159

Bacharelado em Química Industrial = 160

Licenciatura em Química = 141

Tecnologia em Logística = 132

Total dos Cursos Superiores = 592

Pós-graduação em Logística = 122

Total de Alunos dos Cursos Regulares = 1.472

Cursos de Qualificação de Curta Duração = 740

Total de Alunos atualmente atendidos pelo Campus = 2.212



Campus Suzano – IFSP

Como resultado das entregas realizadas pelo IFSP-Suzano, temos forte demanda sobre a

oferta de vagas em nossos cursos, conforme podemos observar na tabela abaixo, que mostra

a quantidade de candidatos por vaga ofertada, sendo que pelo menos metade das vagas são

preenchidas por alunos oriundos de escolas públicas.

Curso
Quantidade de 

Vagas

Quantidade de 

Candidatos

Candidatos / 

Vaga

Técnico em Química Integrado ao Esnino Médio 40 583 14,6

Técnico em Automação Integrado ao Esnino Médio 40 485 12,1

Técnico em Administração Concomitante e Subsequente 40 604 15,1

Técnico em Automação Concomitante e Subsequente 40 385 9,6

Engenharia de Controle e Automação 40 501 12,5

Bacharelado em Química Industrial 40 489 12,2

Licenciatura em Química 40 349 8,7

Tecnólogo em Logística 40 1154 28,85
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Estratégia de Gestão para o Campus:
Principais Ações:

1. Estimular os processos e ações de gestão democrática e participativa do Campus, por 

meio de suporte e aplicação de recursos para esses processos:

✓ Elaboração e implementação do PLANO POLÍTICO PEDAGÓGICO DO CAMPUS - PPP;

✓ Construção da ESTATUINTE do IFSP;

✓ Criação coletiva do PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL – PDI;

✓ Fortalecimento da representatividade da comunidade escolar na gestão por meio do 

CONCAM, buscando uma participação efetiva das pessoas nesse conselho

(pedido - participação e ajuda de todas e todos e em particular das colegas, dos 

colegas, das alunas e dos alunos da Licenciatura).
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Estratégia de Gestão para o Campus:
Principais Ações:

2. Aumentar quantitativamente e qualitativamente as entregas à população da região: 

ampliar as ofertas de cursos, de vagas e das ações de pesquisa e de extensão;

✓ Novos cursos propostos pela comunidade por meio do  PDI;

✓ Endosso da gestão pública  e lideranças políticas regionais à oferta desses cursos;

✓ Expansão da estrutura física do Campus;

✓ Alteração da Tipologia do Campus para 90 docentes e 60 técnicos;

✓ Encaminhamento das proposições junto a Reitoria , Legislativo Federal e Ministério da 

Educação.
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Estratégia de Gestão para o Campus:
Principais Ações:

3) Expandir  e melhorar as instalações do Campus: 

✓ Centro de convivência para estudantes e passarela do restaurante - Concluído;

✓ Bloco L de salas de aulas e sala dos professores – complementação de recursos e assinatura 

do contrato da construção;

✓ Infraestrura dos laboratórios de Química;

✓ Salas temáticas - projeto e pequeno volume de recursos;

✓ Ampliação da biblioteca – prospecção de recursos; 

✓ Renovação do parque de computadores;

✓ Auditório – incluído no plano de expansão com a reitoria 2024/2025;

✓ Novos laboratórios – projeto e prospecção de recursos;

✓ Salas para professores  RDE e pesquisadores;

✓ Melhoria da manutenção predial e modernização dos equipamentos de laboratórios.
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Estratégia de Gestão para o Campus:
Principais Ações:

4) Alteração da Tipologia do Campus para 90 X 60: 

✓ Busca de aliados: governos municipais da região, deputados federais e reitoria;

✓ Preparação da documentação de solicitação;

✓ Apresentação para reitoria e MEC.

✓ Benefícios: maior oferta a comunidade regional de cursos e vagas, maior oferta de 

ações de pesquisa e extensão, redução do volume de trabalho que atualmente é 

excessivo e 4 novas funções de CD destinadas a docentes e à técnicos 

administrativos para um maios número de colegas participarem da gestão do 

campus.
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Estratégia de Gestão para o Campus:
Principais Ações:

5) Suportar o desenvolvimento das estratégias e processos pedagógicos: 

✓ Retomar, com efetividade, a Comissão de Permanência e Êxito;

✓ Suportar os processos sócio-pedagógicos com pessoas e recursos;

✓ Levantar e analisar informações sobre egressos - CEX;

✓ Acompanhar indicadores de permanência e êxito – DAE,CSP e FCCs;

✓ Promover a contínua discussão e revisão dos processos de ensino-aprendizagem;

✓ Melhorar as condições físicas, de laboratórios e equipamentos voltadas para o ensino;

✓ Estimular as ações inclusivas com disponibilização de recursos.

✓ Estimular a oferta de cursinhos populares.
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Estratégia de Gestão para o Campus:
Principais Ações:

6) Estímulo às ações de Pesquisa e Extensão: 

✓ Aproximar as ações às demandas da sociedade e gestão pública local;

✓ Estimular as ações e os eventos propostos pelos colegas: MOCCIF, feiras estaduais, IFLOG, 

CAFE,  mulheres nas ciências, exatas e robótica, eventos artísticos culturais etc.;

✓ Melhorar os laboratórios e equipamentos para pesquisa;

✓ Novas oportunidades:

✓ Ações voltadas para a Agricultura Familiar – relacionamento com o MDAAF;

✓ Parceria com as prefeituras de Suzano, Poa e Ferraz de Vasconcelos.



AGENDA 

1. Estratégia de desenvolvimento do Campus;

2. Organograma da Diretoria Adjunta Administrativa;

3. P D I;

4. Recursos e Investimentos.
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Diretoria Adjunta Administrativa

Cristina Ramos

Coordenadoria Contábil Financeira - CCF

Coordenadora: Solange Santos

Rodrigo Benicasa

Coordenadoria Licitações e Contratos - CLT

Coordenador: Denis Vitorino

Cinthia Emilene (Coordenadora da CDI)

Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimônio - CAP

Coordenador: Bruno Santos

Edivaldo Nogueira

SMI – Setor de Manutenção e Infraesturura :   Fabio Jerônimo

Coordenadoria  de Gestão de Pessoas - CGP

Coordenador: Edilson Hourneaux
Cristiane Fujimoto

Cinthia Quintino (Estagiária)
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional
Comissão Local:

✓ Valmir Alves Ventura – Presidente

✓ Camila Bressaglia (estudante)

✓ Cauê Teixeira (estudante)

✓ Enio Fernandes Rodrigues

✓ Fabiano Camargo Rosa

✓ Ivana Soares Paim

✓ Jairo Jose Matozinho Cubas

✓ Júlio Maria de Souza

✓ Lucas de Almeida Pereira

✓ Lucio Cesar de Mattos Serrano

✓ Luiz Carlos Rodrigues Montes

✓ Masamori Kashiwagi

✓ Regis Cortez Bueno
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Dia 2 de fevereiro (Planejamento Pedagógico)

✓ Das 9 às 10 Horas – Apresentação da Comissão Central do PDI, professor Alcir e 

Comissão Local do PDI.

✓ Das 10 às 12:30 Horas – Reunião das Áreas para discussão do PDI:

✓ Comissão do PDI Local apresenta para o grupo:

✓ Os indicadores a serem utilizados para a avaliação do PDI;

✓ A missão, visão e valores do IFSP;

✓ Estimula a discussão de proposições preliminar de alterações e oferta de novos 

cursos e argumentação para sustentar as proposições;

✓ O grupo prepara uma apresentação para a plenária da tarde.
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Dia 2 de fevereiro (Planejamento Pedagógico)

✓ Das 14 às 17 horas.

✓ Plenária:

✓ Os grupos apresentam as suas proposições preliminares;

✓ Os presentes discutem às proposições e encaminham ações para a Comissão 

Local e para as Áreas que passarão a tratar os temas nas RNAs ou em grupos 

específicos com acompanhamento dos componentes da comissão local.
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Os principais indicadores a serem observados:

✓ Tipologia do Campus:

✓ 70 docentes e 45 técnicos administrativos:

✓ Ou 90 docentes e 60 técnicos administrativos.
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Mínimo de 50% 

dos alunos 

equivalentes 

matriculados nos 

cursos técnicos, 

preferencialment

e integrados.

Mínimo de 10% 

dos alunos 

equivalentes 

matriculados nos 

cursos técnicos, 

EJA.
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Mínimo de 20% 

dos alunos 

equivalentes 

matriculados nos 

cursos de 

formação de 

professores.
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Relação Aluno / Professor

Superior a 20
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Refere-se ao número de 

vagas ofertadas.

Para um campus com 3 

Eixos Tecnológicos , 

valores próximos a 30% 

são excelentes.
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Previsão de Entregas – Cronograma:

✓ 10/02/2023 – Encaminhar contribuição para a Comissão Central sobre proposições de alterações 

na Visão, Missão e Valores do IFSP – Presidente da CL;

✓ 31/03/2023 – Planilha de impacto corrigida com as novas grades curriculares dos cursos -

Responsável : DAE;

✓ 31/03/2023 – Proposta de cursos para o período e 2024 a 2029 - Responsáveis:  Integrantes da 

CL para suas respectivas áreas;

Cursos já existentes – manutenção da grade curricular dos PPC vigentes;

Cursos novos – grade presumida;

Posição em relação ao EAD;

✓ 31/03/2023 – Proposta de Acompanhamento dos Egressos dos cursos técnicos e superiores do 

Campus - Responsável: CEX;
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Previsão de Entregas – Cronograma:

✓ 30/04/2023 – Proposta de Ações de Pesquisa para os próximos anos e um relatório conciso sobre o 

impacto dos projetos, que foram desenvolvidos nos últimos anos, sobre a comunidade local , 

estudantes e processos de ensino e aprendizado – Responsável: CPI

✓ 30/04/2023 – Proposta de Ações de Extensão para os próximos anos e um relatório conciso sobre o 

impacto dos projetos, que foram desenvolvidos nos últimos anos, sobre a comunidade local , 

estudantes e processos de ensino e aprendizado – Responsável: CEX

✓ 15/04/2023 – Preenchimento da Planilha de Impacto com alterações e proposição de novos cursos, observando 
os indicadores e respaldando as proposições em relação à sociedade local – Responsáveis (sugeridos pela DRG, 
passível de alterações se o grupo assim o desejar): 
✓ Regis e Ênio pela área da Gestão;
✓ Fabiano e Masamori pela área da Indústria;
✓ Jairo , Monica e Madalena pelas Licenciaturas;
✓ Lúcio e Alana pela área da Química;
✓ Keli e Efraim pelos recursos de ensalamento .

✓ 02/05/2023 – no período da tarde – Plenária para apresentação final da Planilha de Impacto e adequação das
propostas de cursos e consenso da comunidade escolar – Responsável : DRG.
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PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Previsão de Entregas – Cronograma:

✓ Até 30/05/2023 – Preparação da documentação para envio e redação do texto preliminar –

Responsável: Presidente da CL;

✓ 09/06/2023 e 23/06/2023 – Audiências Públicas – Responsáveis: CDI, DRG e Presidente da CL;

✓ 30/06/2023 – Elaboração do Texto final do PDI – Responsável: Presidente da CL (Revisão realizada

pela CL);

✓ 15/07/2023 – Revisão do documento – Responsável: DRG;

✓ 02/08/2023 – Submissão ao CONCAM – Responsável: Presidente da CL;

✓ 14/08/2023 – Elaboração do Relatório Final – Responsável: Presidente da CL;

✓ 17/08/2023 – Envio do Relatório Final para a Comissão Central – Responsável: Presidente da CL.
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Entregas – Investimentos:

Entregas em 2022:

✓ Passarela Coberta entre o Bloco H e o Restaurante;

✓ Centro de Convivência dos Estudantes;

✓ R$ 1.035 mil.

✓ Compra de mais 10 computadores e estantes para a Biblioteca (emenda parlamentar);

✓ R$ 150 mil.

✓ Instalação de fibra ótica aérea para transmissão de dados e os servidores e os Blocos

Administrativos, Educacionais e Refeitório;

✓ Instalação de Câmeras de Segurança em todo Campus;

✓ R$ 150 mil.

✓ Laboratório de Robótica;
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Entregas – Investimentos:

Entregas prioritárias:

✓ Construção do Bloco L com 8 salas de aulas;

✓ 3.800 mil, sendo que temos a garantia de 2.400 mil.

✓ Nova sala de professores com copa (Bloco L);

✓ Salas temáticas de Matemática, de Sociologia / História / Geografia / Filosofia, de Matemática, de

Artes / Linguagens e Centro de Idiomas – Bloco J;

✓ Instalação de Infraestrura e Equipamentos nos laboratórios da Química;

✓ Divisórias do Laboratório de Mecânica dos Fluidos / Processos Contínuos;

✓ Modernização dos computadores dos laboratórios do Bloco K.
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Entregas – Investimentos:

Demais entregas:

✓ Aquisição de projetores para laboratórios;

✓ Ampliação do Laboratório de Logística;

✓ Sala para bolsistas da pós-graduação;

✓ Laboratório de Pneumática;

✓ Melhoria da Internet nos Blocos Educacionais – Roteadores;

✓ Ampliar o espaço da Biblioteca;

✓ Montar mais laboratórios de Informática;

✓ Construir muros laterais na escola;

✓ Construir Auditório;

✓ Salas dos professores RDE e pesquisadores;

✓ Vestiários para os estudantes;

✓ Pintura da Escola.







Obrigado



Direção Geral do Campus Suzano 

IFSP

Eugenio Zampini

Whatsapp : (11) 99639-4298

eugenio.zampini@ifsp.edu.br
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