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1. Sobre mim:

Nasci em Rincdo, uma pequena cidade rural préxima a S3ao Carlos no interior de Sao Paulo, e
toda minha formacao, da pré-escola a universidade, foi desenvolvida em escolas publicas.

Entendi, nesse caminho, que a educacdo é o Unico legitimo processo de transformacdo
individual e social, que apresenta as pessoas infinitas possibilidades de pensamento e criacao,
promovendo a cidadania e empoderando-as para construir uma sociedade mais justa,
prdspera e igualitaria, por meio de atitudes, acdes e entregas a coletividade.

Meus pais, que por meio do estudo deixaram a vida de trabalhadores bracais de meus avés e
se tornaram professores, mostraram-me a importancia das pessoas que trabalham com a
educacdo, sejam as que atuam dentro das salas de aula, ou aquelas que criam as condicbes e
espacos para que a educagdo possa acontecer.

Apds trabalhar por 32 anos como gestor na iniciativa privada, ingressei como servidor do
Campus em 2015 e estou como Diretor Geral desde abril de 2021, sendo apaixonado pelo faco,
ou seja, trabalhar junto com pessoas para atender, transformar e desenvolver elas e as
comunidades ao nosso entorno. Na Dire¢do do Campus, procurei me orientar por um caminho
compartilhado, onde o futuro é construido por todas e todos de forma transparente,
participativa, colegiada, inclusiva e democratica, cabendo ao gestor, com transparéncia e
respeito, na orientacdo do processo, acolher a diversidade, incluir as minorias, os vulneraveis e
os diferentes, mediar as discussées, coalescer as ideias antagbnicas e unir o grupo.

Sendo assim, tudo que foi planejado e realizado é resultado de um trabalho coletivo que passa
por diversas pessoas da comunidade escolar e em alguns casos externas a esse ambiente, sem
as quais ndo seria possivel sonhar e construir o presente e o futuro de nossa escola.

Nesse sentido e com base nos Planos de Desenvolvimento Institucionais, construidos pela
nossa comunidade, procurei direcionar a gestdo do campus, no primeiro momento, para a
expansao fisica das suas instalacdes, entregando os trés laboratdrios do Bloco H, a cobertura
da quadra poliesportiva, uma nova copa para alunas e alunos, o centro de convivéncia para os
estudantes, as salas para o grémio e diretério académico, a passarela para o restaurante, a
divisdo de salas de aulas para abrigarmos um espago para as dareas de matematica,
humanidades e laboratério de idiomas, trouxe por meio de parcerias novos computadores
para a biblioteca e laboratérios. Além disso, orientei a compra e instalagdo de ar-condicionado
em diversas salas de aulas e coordenacGes, de fibra ética para viabilizar acesso ao wifi nos
corredores e nas salas e de uma rede de cameras que melhoram a seguranca do campus.



Também, estamos finalizando a construcdo de um novo bloco de salas de aulas e de uma nova
sala para as professoras e professores, o que ird nos gabaritar para uma segunda fase de
expansao do nosso campus com a oferta de novos cursos, conforme a comunidade decidiu no
ultimo plano de desenvolvimento, PDI, a partir da busca, junto ao MEC, legislativo federal e
reitoria, de uma estrutura organizacional que nos permita acolher mais docentes e técnicas e
técnicos administrativos. Desta forma, aumentaremos nossas ofertas as comunidades
regionais, concomitantemente ao fato de conseguirmos reduzir o excesso de trabalho a que
somos expostos, melhorando a qualidade de vida de todos e todas.

Neste percurso evolutivo do Campus, nos ultimos trés anos foi possivel quebrar um paradigma
de gestdo, que era a espera pelo aporte da reitoria de recursos para investimentos. Trouxe,
entdo, por meio de emendas parlamentares do legislativo federal RS 4,9 milhdes e da reitoria
o complemento de RS 2,3 milhdes, que somados a RS 0,7 milhdo do orcamento do campus
resultou em RS 7,9 milhdes em investimentos, o dobro do valor aplicado nos onze anos
anteriores desde a fundacdo do Campus.

Como consequéncia do reconhecimento e valorizagdo das pessoas, procurei realizar uma
gestdo transparente e de portas abertas, onde as pessoas da comunidade podem entrar na
sala da direcdo a qualguer momento ou me contatar pelo “alo diretor” para compartilhar suas
ansiedades, duvidas e me enderecar criticas ou sugestdes, sendo que sempre procurei atender
as necessidades e expectativas de todas que me procuraram.

Desta forma, enfrentamos o desafio da pandemia com seus temores e tristezas, do
aprendizado na utilizacdo de meios de comunicacdo e ensino a distancia, do retorno as
atividades presenciais no Campus, das ameacas de violéncia contra as escolas, da forte
restricdo orcamentaria da instituicdo, da falta de seguranca publica que preocupa a instituicao
e toda a comunidade, da justa greve reivindicativa de condicGes de trabalho e recursos para a
educacdo e juntos conseguimos superar todas estas dificuldades, que ndo nos capturaram,
mas que, sem duvida, consumiram muita energia, reduzindo nossa velocidade de melhoria e
crescimento do campus neste periodo.

A frente da direcdo do campus, procurei trabalhar muito e empenhei-me para acolher a todas
e todos, atender as necessidades das pessoas da nossa comunidade e dedicar-me para tomar
decisdes com parcimdnia e justica, de forma a tratar a todas as pessoas igualitariamente,
acreditando que o didlogo, a compreensdo e o convencimento sdo muito mais eficazes para a
construcdo de um ambiente saudavel de trabalho e de um futuro promissor do que a
observancia restrita as regras, as metas e ao controle.

Reafirmo, também, que mantenho meu compromisso fundamental, assumido desde a
campanha eleitoral de 2020, de representar a comunidade e seus anseios, buscando seus
interesses, coletivos e individuais, nos foruns de representacdo e discussdo superiores,
conselhos, colégio de dirigentes, reitoria, MEC e demais entidades representativas da
educacao.

Muito obrigado pela sua atengao.



2. Apresentagao - Uma proposta de Gestao com Foco nas Pessoas:

A partir da observacdo de que tudo o que fazemos é resultado de a¢Ges coletivas, onde varias
pessoas da nossa comunidade se desdobram para proporcionar entregas de valor para a
sociedade, sejam estas entregas nas areas de ensino, pesquisa, extensdo ou administrativas,
entendemos que cabe a gestdo, na conducdo dos processos construtivos da coletividade,
estimular e motivar as pessoas a sonharem coletivamente, criarem projetos a partir destes
anseios e transformarem isto em realizagdes.

No nosso entender, nds juntos construimos nosso passado de sucessos e criamos
continuamente uma nova visdao compartilhada de futuro que atende os propdsitos de nossa
instituicdo e os anseios das pessoas do nosso Campus, considerando e respeitando sempre a
diversidade desse grupo e as suas individualidades.

Apresentamos, entdo, neste documento, além das perspectivas para os proximos 4 anos, as
realiza¢Oes efetivadas desde abril de 2021, as quais sdo o resultado de um trabalho coletivo
entregue por todos nds, com a maior ou menor participacdo de cada um em fungao de suas
possibilidades e momentos de vida, mas que é fruto da confianca de todos em um caminho
qgue nos leva a um futuro melhor.

Lembrando que, nos ultimos trés anos, adotamos uma proposta, construida pela comunidade,
na qual seguimos no caminho de uma expansao da nossa escola, abrindo oportunidades para
que todas as pessoas, dreas e grupos de nossa comunidade possam desenvolver suas
potencialidades e desejos nos campos do ensino, pesquisa, extensdo e administracdo do
campus.

Alids, a maior preocupag¢do na dire¢ao da nossa escola foi observar as pessoas que
participam deste convivio, compreendendo suas diferengas e seus momentos de vida e, a
partir disto, entender os diversos graus de envolvimento destas com as atividades e projetos
escolares, onde uma maior ou menor adesdo as oportunidades que abrimos de participacdo
na conducdo do nosso campus é resultado de uma série de circunstancias mais abrangentes
que nos envolvem. A partir desse entendimento, sempre tratamos com grande respeito as
decisOes individuais e procuramos convidar e motivar a todas e todos para participarem do
dia a dia da instituicdo, envolvendo docentes, técnicas e técnicos administrativos, estudantes,
terceirizadas e terceirizados.

Vimos, entdo, a realizagdo de diversas a¢les e investimentos elaborados pela comunidade
escolar que melhoraram a estrutura fisica do campus, aperfeicoaram nossas competéncias
pedagdgicas, entregaram mais para a sociedade local, colaboraram em acgbes junto ao poder
publico municipal, o que nos tornaram mais conhecidos e admirados em toda a regido, sendo
evidéncia disto o crescente aumento da concorréncia para admissdo nos cursos técnicos e
superiores, além do progressivo nimero de alunos que conseguem concluir seus cursos com
éxito e empregabilidade. Acreditamos que este sucesso, que atribuimos a toda comunidade da
nossa instituicdo, foi possivel por termos como base um processo de “gestdo com foco nas
pessoas”, no qual procuramos valorizar as pessoas da nossa comunidade, a transparéncia, a
disposicdo para ouvir colegas e estudantes, as conversas francas, a humildade para aprender e
nao ter compromisso com erros, a oferta de espagos e recursos para que todas e todos
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possam desenvolver seus desejos, a busca incessante por recursos e o sincero entendimento
gue somente unidos iremos conseguir crescer como individuos e comunidade.

Neste caminho, incentivamos o protagonismo de todas e de todos como elemento central,
procuramos criar um ambiente de respeito com estimulo a maior autonomia, ao maior poder
de decisdo e a liberdade de atuacao das servidoras e servidores, das Diretorias Adjuntas e das
Coordenacbes. Além disto, sempre estivemos presentes e nos momentos de dificuldades,
enfrentamos juntos e superamos os desafios como a pandemia, a retomada das atividades
presenciais, os ataques as escolas, a falta de recursos, a retomada das atividades apds
importantes movimentos reivindicatérios de melhores condig¢Ges de trabalho etc.

Com base nesse passado de respeito e cumplicidade com todas e todos, propomos neste
documento o trabalho de continuidade da nossa gestdo com as constantes e necessarias
melhorias, que nos chegam por meio de criticas e sugestdes da comunidade.

Vamos juntos, de maos dadas, enfrentar os novos desafios dos préximos 4 anos.



3. Realizag¢des no periodo de 2021 a 2024:

A partir da construgao coletiva de uma visao de futuro para o Campus e de qual caminho a
trilhar, estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2019 - 2023, que previa o
crescimento do campus com a oferta adicional de cursos e a¢des de pesquisa e extensao,
iniciamos o detalhamento de acdes que levassem a estes objetivos, que foram construidos
pela coletividade, e com a participacdo de todas e todos executamos juntos essas a¢oes, que
no nosso entender levaram ao crescimento e fortalecimento do Campus e de suas entregas a
sociedade.

Ac¢oes de Gestao

3.1. Gestao centrada nas pessoas e valorizacao das servidoras, dos servidores e
coordenagoes:

Promovemos uma gestdao que tem como base escutar e entender as necessidades das pessoas
que integram a comunidade escolar, procurando atender a todas com a mdxima isonomia
possivel, ao mesmo tempo em que empoderamos as coordenadorias nos processos de
tomadas de decisdes, pois acreditamos que as pessoas que mais sabem sobre os problemas de
suas dreas sdao aquelas que estdo lidando com eles no dia a dia. Dessa forma, além da
valorizacdo das coordenacdes e dos servidores que efetivamente levam o campus adiante,
reduzimos o risco de tomadas de decisGes centralizadas que privilegiarem um grupo em
relacdo aos outros.

As portas da direcdo (Geral, Educacional e Administrativa) sempre ficaram abertas para
atendermos toda a comunidade, para ouvirmos as necessidades, esclarecermos as duvidas,
compartilharmos ideias e decisGes, além de estimularmos uma comunicacdo rapida e direta
por meio do “alo diretor”. Procuramos implementar uma politica de respeito, confianga,
convencimento e estimulo as pessoas, por isso dizemos que realizamos “uma gestao com foco
nas pessoas”, procurando explorar as potencialidades que cada um de ndés tem em
determinado momento de vida. Dessa forma, conseguimos atender todas as solicitagcdes de
afastamentos para qualificagdo ou interesse préprio, além de viabilizarmos o PGD, Programa
de Gestdao e Desempenho, para todas e todos colegas que nos solicitaram.

Também, ainda que de forma timida, procuramos dar oportunidades para integracdo entre as
pessoas da nossa comunidade, promovendo, como exemplo, uma agdo inédita de um almogo
de final de ano para todas as pessoas que trabalham no campus e para suas familias.
Acreditamos que esse momento seja positivo para que colegas vejam o outro de forma mais
ampla e complexa, lembrando que o outro tem inimeras caracteristicas, responsabilidades,
papeis e interagGes que transcendem a percep¢ao que temos no dia a dia laboral e dessa
forma promovermos maior empatia e entendimento entre nds.



Precisamos ressaltar o compromisso que temos com uma gestao transparente, participativa,
democratica e de respeito aos colegas, alunos e terceiros, procurando levar semestralmente as
pessoas informacdes a respeito do nosso orcamento e abrindo para toda a comunidade
oportunidades para questionamentos, sugestdoes e decisdes conjuntas sobre a aplicacdo de
nossos recursos e planejamento de nossas agoes.

Como parametro do sucesso desta politica, conseguirmos atender praticamente todas as
reivindicagdes a mim entregues pelas técnicas e técnicos administrativos durante o processo
eleitoral anterior.

3.2. Obtengdo de recursos:

Uma das maiores demandas para o gestor é a necessidade de recursos para viabilizar os planos
construidos pela comunidade.

Nestes trés ultimos anos, sofremos violentas restricdes orgamentarias para custeio do Campus,
conforme apresentamos nos graficos abaixo, e a inexisténcia de recursos destinados pelo
Ministério da Educacdo - MEC - para investimentos. Entdo, com o objetivo de promovermos o
crescimento do campus, realizamos fortes a¢des junto as gestdes municipais e legislativos
municipais e federais, desenvolvendo uma rede de relacionamentos que nos permitiu
conseguirmos recursos por meio de emendas parlamentares que viabilizaram a realizagdo de
uma série de investimentos que descreveremos adiante, sendo importante destacar que
tivemos apoio de parlamentares de diversos partidos de um amplo espectro ideoldgico, pois
soubemos distanciar os credos pessoais da atuacdo como gestor publico de uma unidade que
necessita de recursos para crescer.

Trouxemos, entdo, RS 4,9 milhdes em emendas do legislativo e performamos um
investimento total de 7,9 milhGes, ou seja, nos ultimos 3 anos conseguimos recursos e
realizamos investimos de aproximadamente o dobro do que foi investido no campus nos 11
anos anteriores desde a conclusdo da sua construcdo. Mas, lembramos que a infraestrutura
construida ndo é um fim em si mesmo, mas faz parte da decisao pelo desenvolvimento da
escola expressa nos PDIs de 2019 a 2024 e de 2025 a 2029, sendo que ao seu final, temos
como objetivos uma maior entrega da instituicdo para as comunidades regionais e melhores
condicOes de trabalho e de vida para os servidores e estudantes.

Por outro lado, precisamos fazer uma gestdo austera dos recursos de custeio, haja vista a
reducdo real de recursos que nos foram destinados, impossibilitando-nos atender de
prontiddo as justas e importantes demandas que recebemos da comunidade, porém, sem
ignorar nenhuma delas, formamos uma lista de prioridades que procuramos entregar no
decorrer do tempo.
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Grdficos: Evolugdo dos recursos recebidos pelo Campus para custeio, onde se observa uma redugéo dos
valores, tanto absolutos quanto deflacionados, dificultando a realizagGo das entregas a comunidade
académica como equipamentos, manutengdes, bolsas etc.
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Grdficos: Evolugdo dos investimentos recebidos pelo campus, onde se observa que a parir de 2021, inicio
da nossa gestdo, houve uma preocupagdo da busca de recursos junto ao legislativo federal. Os
investimentos realizados nos ultimos 3 anos e meio superam os valores dos 11 anos anteriores apds a
construgdo do campus.

3.3. Atengao as alunas e aos alunos:

ALO
DIRETOR!

EUGENIO ZAMPINI
WHATSAPP: (11) 99639-4298

UM CANAL EXCLUSIVO PARA CONVERSAR COM A
DIRECAO DO CAMPUS SUZANO

Figura: Banner no site do campus divulgando para toda a comunidade o contato do diretor geral do
campus por meio de whatsapp.

Procuramos ter um dialogo franco, aberto e préximo com nossas alunas e nossos alunos nos
diversos niveis, estimulando o protagonismo estudantil por meio do incentivo a organiza¢do de
um Grémio e um Diretério Académico fortes e independentes. Além da facilidade de
comunica¢do com estudantes, inclusive por meio do “Al6 Diretor”, procuramos atender as
reivindicagcdes a medida que tivemos recursos e respaldo legal para tanto.
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Investimos, como incentivo, em um centro de convivéncias, salas para as representagées
estudantis, cobertura da quadra e em equipamentos esportivos e mesa de ténis.

Nesse sentido, também, estimulamos e demos suporte a realizacdo de eventos como a
Junifest, o Hallowif, os saraus, as resenhas, as visitas com foco académico, os eventos
esportivos e os passeios a laser.

Dedicamos atencdao a Coordenadoria Sociopedagdgica, a Assisténcia Social e ao NAPNE,
acompanhando de perto as agBes desses setores e disponibilizando recursos. Também,
incentivamos a recomposi¢do da Comissdo de Permanéncia e Exito que em conjunto com a
Comissdo de Educac¢do Continuada tem apresentado estudos e proposicdo de acgbes, que,
apesar da complexidade deste tema e dos fatores externos e incontrolaveis que o permeiam,
jd tem apresentado como resultado em uma maior proporcdao de alunos que estdo
permanecendo nos cursos e conseguindo conclui-los, observando que esses trabalhos ainda
estdo em fase inicial, imaginamos que em pouco tempo poderemos nos tornar um modelo no
entendimento deste processo de evasdo escolar e desenvolver solucdes e acbes paliativas para
esta situacdo. Além disso, apoiamos ac¢des de acolhimento por meio da Dire¢do Adjunta
Educacional aos alunos com dificuldades de aprendizado, que estdo dentro do espectro autista
e os com dificuldades de inser¢do na comunidade estudantil, além do combate ao bulling.

Nesta direcdo, temos lutado para conseguirmos maior disponibilidade orgamentaria do
Ministério da Educacdo de assisténcia estudantil, que em valor nominal esta crescendo, mas
se observarmos o valor deflacionado, ou seja, o valor real do dinheiro, verificamos que
somente estamos mantendo o auxilio.

1000
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Grdficos: Evolugdo dos recursos recebidos pelo Campus para Assisténcia Estudantil, onde se observa uma
redugdo dos valores, tanto absolutos quanto deflacionados, obrigando a uma gestdo muito mais atenta
a distribuicdo dos auxilios e inibindo o desejo de oferecer a todas e todos os alunos refei¢cées subsidiadas

(gratuitas) como importante instrumento de permanéncia e éxito.

Por outro lado, em uma acdo que somente depende da gestdo, nestes 4 anos realizamos um
empenho recorde de RS 393.700,00 para bolsas de ensino, pesquisa e extensdo com aten¢do
para bolsistas que atuam na operacionalizacdo das acdes da Comissdo de Permanéncia e Exito,
na reativacdo do estudio, no acompanhamento de alunos autistas, na contemplacdo de todos
os projetos de pesquisa e extensdo apresentados e no treinamento de alunas e alunos para a
utilizacdo do laboratério de prototipagem (IFMaker);

Ainda, na direcdao de darmos suporte aos estudantes para que tenham melhores condi¢des
para desenvolverem suas atividades académicas, solicitamos formalmente ao MEC recursos
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da ordem de RS 2,1 milhdes para podermos ofertar refei¢cdes subsidiadas a todas e todos os
alunos da nossa escola, que é uma justa reivindicagdo da comunidade discente, porém nao
fomos atendidos até o momento.

Outras agdes foram: a solicitacdo em conjunto com a UNIPIAGET e vereadores da regido para a
urbanizacao da calcada do lado em que se encontram as escolas na Avenida Mogi das Cruzes
para a Prefeitura, em que fomos atendidos em 2021, e a terraplanagem com cascalhos da
area em frente a portaria usada como estacionamento externo ao mesmo tempo em que
providenciamos a iluminagdo de toda a frente do Campus, de forma a evitar que durante o
periodo de chuva haja formacdo de lama no estacionamento e a iluminagdo auxilie na
seguranca para os alunos no periodo noturno. Porém, a questdo da seguranca externa no
entorno da nossa instituicdo é um grave problema de seguranca publica presente em todo
estado e em particular na nossa cidade, entdo, anualmente oficializamos o Batalhdo e a
Companhia da Policia Militar, que estao nas proximidades, e a Guarda Civil Municipal - GCM -
para a realizacdo de rondas em hordrios criticos, mas ndo fomos atendidos com a alegacdo de
falta de efetivo e recursos, frente as necessidades existentes em outras regides da cidade com
maiores indices de criminalidade. Esta é uma resposta com a qual ndo nos damos por
satisfeitos e estamos desenvolvendo uma nova proposta para levarmos a Camara Municipal e
GCM assim que se encerrar o pleito eleitoral do municipio.

Também, conseguimos junto a empresa municipal de transportes um 6nibus que sai da porta
da nossa escola no final do periodo noturno e leva os alunos para a esta¢dao de trem de
Suzano e haviamos conseguido com a empresa intermunicipal um onibus exclusivo que fazia o
trajeto do nosso campus para o terminal de Calmon Viana, mas que por falta de alunos
interessados, esse trajeto foi descontinuado.

Temos apoiado com bastante dedicacdo os trabalhos desenvolvidos pelo Sociopedagdgico no
acolhimento aos alunos com dificuldades de aprendizado, que estdo dentro do espectro
autista e os com dificuldades de inser¢do na comunidade estudantil.

Finalmente, desenvolvemos ac¢des eficazes no combate a violéncia contra a escola e sua
comunidade, por meio da implantacdo de monitoramento por video, politica de acesso e
acompanhamento préximo as alunas e aos alunos de modo a tomarmos agdes preventivas, o
enfrentamento do bulling e preconceitos em func¢ao da raga, sexualidade, crenca religiosa e
ideologias politicas.
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3.4. Agoes Inclusivas:

Fotos: Da esquerda para a direita temos: Curso FIC de Cuidadores de Idosos voltado para estudantes
LGBTQIA+, 12 Congresso Internacional do Afroempreendedorismo do Instituto Federal de Sdo Paulo -
CONIAFRO e certificagdo do Programa de formagdo de Promotoras Legais Populares do Alto Tiete.

Nestes trés anos e meio de mandato, procuramos incentivar, motivar e apoiar as agdes
desenvolvidas pelas mais diversas dreas do campus na realizacdo de trabalhos e eventos que
envolvessem temas inclusivos e de conscientizacdo em relagdo aos direitos das minorias e
grupos que lidam com preconceitos, sejam estes em relacdo a raga, sexualidade, crenga, etc e
também que apoiam as pessoas que necessitam de cuidados especiais no processo de ensino e
aprendizagem.

Sendo assim, entre as diversas a¢Oes apoiadas pela dire¢do do campus tivemos a Exposicao
Azul da Cor do Mar, onde foram apresentados desenhos realizados por pessoas que se
enguadram no espectro autista e as Jornadas Inclusivas do Campus Suzano, além do patrocinio
de bolsistas para acompanharem as alunas e alunos com necessidades educacionais especiais.

Em relacdo as questGes de género e sexualidade, demos suporte a diversos eventos para a
discussdo e conscientizacdo desse tema, onde destaco trés palestras promovidas pelo
Guilherme Cortez e também a realizagdo do FIC do programa PRONATEC de Formagdo de
Cuidadoras de Idosos voltado para estudantes LGBTQIA+ e agGes do NUGS entre outras.

No esforco de conscientizagdo contra o racismo estrutural e na busca pela igualdade racial por
meio da eliminagdo de preconceitos e discriminagdes baseadas em raga ou etnia, com o
objetivo de reconhecer a diversidade da sociedade e valorizar a contribuicdo de todos os
grupos étnicos, convidamos e patrocinamos eventos do Conselho Municipal de Promocédo da
Igualdade Racial de Suzano que promoveram rodas de conversa com servidores e alunos.

Apoiamos a realiza¢gdo do 12 Congresso Internacional do Afroempreendedorismo do Instituto
Federal de Sdo Paulo - CONIAFRO, que foi um marco para o nosso municipio, contando com a
participacdao de empreendedores afrodescendentes e representantes de paises africanos.

Como ultimo exemplo de nossas acbes de inclusdo e promocgdo de uma sociedade mais
igualitdria, participamos do Programa de Formag¢do de Promotoras Legais Populares do Alto
Tiete, cujo objetivo é capacitar mulheres lideres comunitdrias em conhecimentos tedricos e
praticos sobre as leis e direitos das mulheres, desenvolvendo uma consciéncia critica e
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reflexiva sobre conteldos machistas, classistas e patriarcais que perpassam as decisdes dos
poderes publicos, para que estas mulheres possam replicar o conhecimento em sua localidade.

3.5. Ensino, Pesquisa e Extensao:

Neste periodo de gestdo de trés anos e meio, como expressdo da preocupacao da direcao com
esses temas, houve atencdo as acOes de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de uma
ampliacdo significativa dos recursos destinados aos projetos apresentados, tanto em relacdo
ao valor das bolsas patrocinadas, quanto na quantidade de bolsas oferecidas, totalizando neste
periodo o investimento de RS 393.700,00 nestas bolsas, valor superior ao que se praticava
anteriormente.

Além do mais, participamos ativamente das acOes de pesquisa e extensdo da nossa
comunidade e de eventos da regido para aproximacdo com as administragdes municipais,
comunidades regionais e arranjo produtivo local, como no CONDEMAT, na EXPOSUZANO, no
Decolajovem, no Conselho de PatrimoOnio Histérico e Cultural de Suzano, no Conselho
Municipal de Saneamento, na Conferéncia Nacional de Educa¢do - Regional Alto Tieté, na
comemoracao de 116 anos da Imigracdo Japonesa, na Jornada de InformacgGes Sociais de
Suzano, na formacdo das Promotoras Legais de Suzano, no PRONATEC - Mulheres Mil, no
desenvolvimento do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia e Residéncia
Pedagdgica nas escolas da regido, na promocdo de Hackathons, além de muitos outros
acontecimentos no municipio de Suzano e na regido do Alto Tieté.

Investimentos Realizados:

A partir do trabalho de busca e conquista de recursos junto ao legislativo federal, realizamos
nesses trés anos e meio de gestdo investimentos da ordem de RS 7,9 milhdes,
aproximadamente, o dobro dos investimentos realizados nos 11 anos anteriores, desde a
construgdo do campus, sendo RS 4,9 milhdes conseguidos pela direcdo do campus junto a
parlamentares de diversas matizes em forma de emendas.

Esses investimentos foram pautados pelos Planos de Desenvolvimento Institucionais, PDls, que
no nosso entender representam os anseios da nossa comunidade escolar realizados de forma
transparente, participativa e democratica e que nos direcionam o crescimento, de modo a
permitir uma maior entrega de ensino, pesquisa e extensdo a sociedade local, ao mesmo
tempo em que procura a melhoria da qualidade de vida das servidoras, dos servidores e
estudantes.

A seguir relacionamos os principais investimentos realizados, apresentando-os em ordem
cronoldgica:
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3.6. Entrega dos Laboratérios do Bloco H - Laboratdrios de Biologia, Alimentos e
Prototipagem:

No espago da antiga cantina no Bloco H foram construidos 3 importantes laboratérios:
Laboratério de Alimentos, Laboratdrio de Biologia e Laboratdrio de Prototipagem (IFMAKER)
com um investimento de RS 850 mil.

Fotos: Laboratdrios de Alimentos, Biologia e o IFMaker, nesta ordem de visualizagéo, que proporcionam
experiéncias para melhoria do processo de ensino e disponibilizam recursos para a pesquisa e extensdo.

Esses laboratdrios atendem o aprendizado pratico dos estudantes ao mesmo tempo em que
permitem realizagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Além disto, essas construgdes
permitiram a ampliagao dos Laboratérios de Fisica, que ganhou um espaco dedicado ao CAFE,
e a mudanca do Laboratério de Robética para a sala externa do Bloco F, ganhando mais espaco
para que os estudantes possam trabalhar em seus projetos de pesquisa e competicdo de
robdtica.

3.7. Espago para o Nucleo Incubador e Coworking:

Foto: Sala do Nucleo Incubador e escritério de Coworking, facilitando o didlogo da escola com o arranjo
produtivo local.

A partir de um excelente trabalho desenvolvido pelo Hotel de Projetos, o qual conseguiu
crescer a ponto de se tornar um Nucleo Incubador, que promove ag¢bes de coworking e
desenvolvimento de start ups, as quais buscam processos de incubacdo e apoio ao
desenvolvimento; verificamos a necessidade de um maior espaco dedicado a essas atividades,
gue nos aproximam do arranjo produtivo local. Para a adaptagdo deste espaco e investimentos
em infraestrutura realizamos um dispéndio de RS 12 mil, sendo que atualmente temos 4 start
ups incubadas.
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3.8. Mudanga do Laboratoério de Robética:

Foto: Novo espago do Laboratdrio de Robdtica, mais espago para alunas e alunos desenvolverem seus
projetos.

Reconhecendo a importancia dos trabalhos orientados pela professora de informatica do
campus no incentivo aos alunos a participarem de projetos de pesquisa na area de robdtica
educacional, de competicGes e de projeto avancados de pesquisa em informatica, procuramos
melhorar as condi¢des do Laboratdrio de Robética, o realocando para uma sala mais espacosa
e com uma boa iluminagdo natural, que atendesse as necessidades solicitadas para calibragao
dos robbs.

3.9. Maior espago para os Laboratoérios de Fisica e CAFE:

Fotos: A esquerda o Laboratdrio de Fisica com mais espaco disponivel e a direita a sala do CAFE.

Com a construcdo de um espaco para a transferéncia do Laboratério de Biologia, o local
anteriormente utilizado pela Biologia passou a pertencer ao CAFE (Centro de Aprendizagem
em Fisica Experimental), melhorando as condi¢Ges para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensdo neste importante laboratério da nossa escola, ao mesmo tempo em que
liberou um maior espago no laboratério de fisica, que também recebeu investimentos na
forma de diversos kits de experimentos e melhorias das instalagdes, sedo aplicados
aproximadamente RS 30 mil em recursos do campus.
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3.10. Cobertura da Quadra Poliesportiva:

Foto: Cobertura realizada na quadra poliesportiva.

Pensando na necessidade de um espaco adequado para as aulas de educagdo fisica, que
resguardassem nossas e nossos estudantes das intempéries do clima, adicionado a nossa
preocupacdo da maior integracao entre alunas e alunos por meio de jogos e praticas
esportivas, uma das nossas primeiras preocupacdes foi realizar a cobertura e a iluminagdo da
quadra poliesportiva, o que permite o uso da mesma nas tardes ensolaradas e quentes, nos
dias chuvosos e a noite. O valor deste investimento foi de aproximadamente RS 450 mil.

3.11. Instalagdo de rede de fibra dtica e de roteadores e compra de nobreak:

Para melhorar o acesso a internet nos blocos de salas de aulas, biblioteca, patio, refeitério e
laboratérios, foi realizado um meticuloso trabalho pelos colegas da Coordenadoria de
Tecnologia da Informac&o de instalacdo de uma rede de fibras 6ticas no valor de RS 110 mil e
roteadores, sendo prevista a compra de mais 4 roteadores no inicio do préoximo ano para
ampliar a qualidade de acesso nos blocos J, K, | e E. Também, temos a compra de um nobreak
para os servidores do campus de modo a evitarmos danos aos equipamentos e sistemas
quando ocorrem interrupgdes o fornecimento de energia para nossa escola.

3.12. Computadores e mobiliario para a Biblioteca:

Foto: Novos computadores de alta performance adquiridos para a biblioteca.
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Com um investimento de RS 180 mil, pudemos comprar 12 computadores de excelente
performance e qualidade para possibilitar que os alunos possam acessar periédicos e
publicacGes on line na biblioteca, a qual € um orgulho para o campus, ndo somente pela sua
estrutura fisica e capacidade de acolher as demandas dos estudantes, mas principalmente pela
competéncia com que nossos colegas que |a atuam, atendendo as necessidades dos alunos no
aprendizado de temas especificos e no entendimento de como realizar pesquisas e
publicacbes cientificas. Também, foram adquiridos mobilidrios que permitiram melhorar a
guarda dos tomos fisicos.

3.13. Centro de Convivéncia dos Estudantes e Salas do Grémio e Diretdrio
Académico:

—

NN

Fotos: Construgdo de um espago para convivéncias dos alunos e salas para a instalagdo do Grémio
Estudantil, do Diretorio Académico e da Atlética, um espago de laser e valorizacdo da organizagdo e do
protagonismo estudantil.

Pensando na qualidade de vida das nossas alunas e alunos, que passam muitas horas no
Campus, optamos pela constru¢do de um espago, ecologicamente mais correto possivel, que
pudesse abriga-los nos momentos de descanso e estimulasse o convivio e interagdo dos
mesmos. Nesse sentido, construimos o espaco com elementos metalicos, estruturas e
containers de modo que estes pudessem ser absorvidos pela natureza ao serem degradados
na forma de dxidos metdlicos de ferro e aluminio.

Esse espaco tem, também, outra fungdo muitissimo importante, que é o estimulo ao
protagonismo estudantil por meio da valorizacdo da organizacdo das entidades estudantis,
como o Grémio, o Diretério Académico e a Atlética, sendo esta a ideia no momento em que as
salas dessas representagdes foram anexadas ao projeto. Observando que o investimento nesse
espaco estudantil foi da ordem de RS 850 mil.
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3.14. Passarela entre o Bloco H e o Refeitorio:

Foto: A passarela coberta protege das intempéries as pessoas que se deslocam para o refeitdrio.

Nos dias de chuva, encontravamos dificuldades na ida dos servidores e estudantes do bloco H
para o Restaurante, um trajeto longo em que ficdvamos expostos a chuva, havendo ainda o
risco de escorregamento na calcada que fazia esta ligacdo. Com um investimento de
aproximadamente RS 350 mil, substituimos essa calcada por uma ampla passarela coberta que
permite as pessoas irem ao refeitdrio e a quadra coberta com muito conforto e seguranca.

3.15. Computadores novos de ultima gera¢ao para o Laboratdrio K 103 e revamp dos
computadores do G 107:

Foto: Laboratdrio de informdtica K103 com novos computadores com maior capacidade de
processamento e velocidade para melhorar a qualidade do ensino.

A preocupacdo com as obsolescéncias dos equipamentos de informatica nos levou a um
trabalho junto ao legislativo estadual e prefeitura de modo a recebermos a doacdo de 24
computadores modernos, com maior velocidade e capacidade de processamento, sendo que
21 deles foram alocados no Laboratdrio de Informatica K 103. Os computadores retirados
desse laboratdrio foram modernizados e substituiram os computadores do laboratério G 107,
que ja estavam a mais de 8 anos em uso. Nesses investimentos foram dispendidos
aproximadamente RS 120 mil.
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3.16. Melhoria das condi¢6es da seguranca do Campus com a instalacio de 49
cameras de seguranga e ampliacao da iluminagao externa:

Com o objetivo de aumentarmos a seguranga no Campus, tanto em relagdo a furtos como,
principalmente, em prevencdo a violéncia contra a escola, instalamos 49 cdmaras de
seguranca, observadas em dois lugares distintos, que mostram o desenrolar das atividades nas
areas comuns do campus, mas sempre preservando a privacidade das pessoas nos ambientes
internos, nas salas de aulas e salas de trabalho dos servidores, procurando ser o menos
invasivo possivel.

Também, foram melhoradas as condicdes de iluminacdo externa com instalacdo de lampadas
e manutencdo das mesmas de modo a permitir maior efetividade na utilizagdo das cdmeras no
periodo noturno. Sendo que o montante investido nessas benfeitorias foi da ordem de RS 26
mil.

Além disso, foram alteradas significativamente as rotinas da vigilancia para permitir uma
melhor rea¢do as invasGes do campus nos horarios em que as atividades escolares e
administrativas ndo ocorrem.

3.17. Melhoria da area utilizada como estacionamento externo ao Campus:

Fotos: Area utilizada como estacionamento externo antes e depois da colocagcdo de cascalho e
aplainamento para evitar a formagdo de pogas e lama, facilitando o estacionamento e locomogdo de
estudantes neste local.

A drea de propriedade da prefeitura na frente da nossa escola, utilizada pelos alunos e
visitantes como estacionamento, sempre apresentava problemas de formacdo de lama no
periodo das chuvas o que dificultava o acesso dos veiculos e dos alunos que utilizavam este
local.

Entdo, em parceria com a prefeitura, foi realizada a colocagdo de cascalho e aplainamento da
area, sem custo para nossa instituicdo, para evitar a formacdo de lama e o crescimento de
mato. Para melhorar a seguranca do local, instalamos holofotes voltados para a area externa
em toda frente do Campus, com custo aproximado de RS 20 mil.

Certamente, essas ac¢Oes, apesar de melhorarem o acesso e visibilidade do local, o que
melhora a seguranca, ndo sdo suficientes para resolver o problema de seguranga publica na
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regido. Os proximos passos serdo a instalacdo de cameras voltadas para esta area e a
continuidade de solicitagGes a prefeitura para colocacdao de cameras de vigilancia municipais e
uma base da GCM na avenida.

3.18. Construcdo de uma copa para os estudantes que desejam fazer lanches ou
trazer refeigdes para o Campus:

Foto: Nova copa para estudantes fazerem lanches e refeicGes trazidas por eles para o Campus.

Observando que estudantes, prioritariamente dos cursos superiores que até o momento ndo
tem suas refeicdes subsidiadas, necessitavam de um local com higiene e conforto para
realizarem seus lanches e refei¢cdes, decidimos, entdo, pela construcdo de uma nova copa: um
ambiente mais iluminado, ventilado, higiénico e apropriado para a realizacdo dessas refeicoes,
bem como mobiliamos este espaco com pia, armario, mesas, geladeiras e micro-ondas. Sendo
investidos aproximadamente RS 40 mil.

3.19. Melhoria do conforto térmico no Campus com compra e instalagdo de
equipamentos de ar-condicionado:

Fotos: Novos equipamentos de ar-condicionado instalados nas salas de aulas do bloco k e a sala de
estudos da biblioteca com o ar condicionado de maior poténcia instalado.

Instalagdao de novos equipamentos de ar-condicionado na Sala de Estudos da Biblioteca, no
Laboratério de Alimentos, na Secretaria, na Sala da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, na
Sala da Coordenacdo de Contratos, na Sala de Assisténcia Social, na Sala da Coordenacgdo de
Tecnologia da Informac&o, no valor de RS 4,5 mil.
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E a substituicdo dos aparelhos de ar-condicionado em 5 salas de aulas do bloco K por
equipamentos de maior poder de refrigeracdo, no valor de RS 3,5 mil.

Além da compra de mais 12 aparelhos de ar-condicionado para atender as salas das
coordenacdes administrativas, salas dos professores RDEs e Laboratdrio de Biologia a serem
instalados ainda este ano, correspondendo a um investimento de RS 42 mil, sendo que ainda
temos a previsdo de aquisicdo no inicio do ano para os laboratérios de fisica e quimica.

3.20. Construgao de espagos para Laboratdérios de Matematica, Humanidades e
Centro de Idiomas:

Foto: Sala destinada ao Laboratdrio de Matemdtica, jé entregue aos professores da drea.

Entrega de um espaco destinado ao Laboratério de Matematica para os professores poderem
desenvolver estratégias pedagogicas com a utilizagdo desta sala, sendo que em breve
estaremos entregando uma sala para a area de Humanidades e Ciéncias Sociais e um
Laboratdrio de Idiomas. Valor da obra de RS 36 mil;

3.21. Instalagao de equipamentos existentes nos laboratérios de Quimica:

Observando a existéncia de equipamentos recebidos pelo campus ha muitos aos, realizamos
um projeto de instalagdo dos mesmos e o Estudo Técnico Preliminar com previsdo para
licitagdo do mesmo no primeiro trimestre de 2025. Essa licitagdo ndo esta sendo realizada este
ano, pois o estudo técnico so ficou pronto neste periodo e hd o recolhimento dos recursos ndo
empenhados pelo campus até o final de setembro, o que impede a realizacdo da licitacdo
neste periodo.
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3.22. Expansao do Campus com a constru¢ao de um novo Bloco de Salas de Aulas:

Fotos: Construgdo de um novo bloco de salas de aulas e sala dos professores. Sendo a primeira foto a
colocagdo de estacas para a edificagdo e as duas outras do estado da construgdo em agosto deste ano.

Estabelecemos uma estratégia de crescimento, observando a determina¢do da comunidade e
expressa nos PDIs de uma maior oferta de cursos e vagas para a comunidade regional, que no
primeiro momento passa pela ampliagdo da capacidade fisica do campus e em um segundo
passo redimensionar o efetivo de forma a atender as necessidades da populagdo que nos
circunda com a oferta de ensino, pesquisa e extensao.

Entdo, o movimento inicial foi comecar a construcdo de um novo bloco de salas de aula, cujo
investimento de RS 4,3 milhdes foi conseguido por néds junto a parlamentares de diversas
matrizes. Esses recursos deram origem a construcao deste edificio em janeiro deste ano com
previsdao de conclusdo no final de novembro, mas que acreditamos se efetivar no final de
fevereiro.

Podemos dizer que esse movimento foi resultado de coragem, planejamento e muito trabalho,
pois quando iniciamos a substituicdo dos cursos de mecatrénica por engenharia, de logistica
por administracdo e implantamos o curso EJA no periodo noturno, sabiamos que haveria
dificuldades de ensalamento na configuracdo atual de nossas salas de aulas, mas aceitamos o
desafio, acreditando que nosso trabalho junto ao legislativo federal viabilizaria a expansao de
nossa estrutura fisica a tempo de permitir tal expansdo na oferta de cursos e vagas, o que
realmente se comprovou.

Também, estamos investindo mais RS 60 mil em mobilidrio para estas salas, de modo a
permitir a utilizagdo das mesmas logo quando forem entregues pela construtora.
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4. Propostas para realizagdes no periodo de 2025 a 2029:

Neste primeiro periodo de gestao, tivemos a preocupacdo de garantir espacos para todas as
pessoas da nossa comunidade escolar, incentivamos e apoiamos todas as iniciativas propostas
a medida que tinhamos disponibilidade de recursos para isto, ao mesmo tempo em que
procuramos melhorar o convivio, reduzindo focos que pudessem levar a conflitos e sempre
convidar toda a comunidade para participar das decisdes que as envolvia. Procuramos acolher
e entender todos os pontos de vistas de forma equanime e tentamos envolver todos os
interessados na construgao de solugdes compartilhadas para as pendéncias apresentadas.

Estas foram as nossas posturas no enfrentamento da pandemia, no retorno as atividades
presenciais, na travessia do periodo em que ameacas de violéncias contra a escola foram
deflagradas, nos momentos em que a auséncia de recursos chegou a limites quase
inadministraveis, no enfrentamento a preconceitos e bulling, no periodo da greve e na
retomada das aulas que estamos vivenciando agora.

Este modelo de gestdo, onde o acolhimento, a empatia, o incentivo e a motivacdo para a
realizacdo das agOes e processos, sé é possivel quando se elege as pessoas como prioridade,
como foco, sendo nossa conviccao que elas sao o efetivo elemento transformador da realidade
se sobrepondo a tecnologias, aos métodos, as metas e aos controles mecanicistas.

Entdo, nossa proposta para o préximo quadriénio é, na observancia deste propdsito, conduzir
os melhoramentos necessarios para que possamos atender a sociedade de forma mais efetiva
e harmonica, ao mesmo tempo em que consigamos melhorar a qualidade de vida de todas as
pessoas envolvidas neste trabalho.

Para isto, nos empenharemos em dar continuidade a busca por mais recursos e a nossa
estratégia de crescimento, a qual inicialmente demandou a expansdo da estrutura fisica das
nossas instalagdes e que, a partir disto, exige um maior nimero de servidoras e servidores
para viabilizar a oferta de novos cursos e vagas e a entrega de uma maior quantidade de acbes
de ensino, pesquisa, extensao e inovag¢do. Portanto, neste segundo mandato, priorizaremos a
alteracdo da tipologia do campus para permitir trazermos mais colegas para a nossa
comunidade, ao mesmo tempo em que continuaremos a nossa luta por mais recursos para
melhorar nossas instalagdes, como a reforma do bloco de laboratérios de quimica, a ampliacdo
da biblioteca, a construgdao de um auditério, mais espagos para prdatica de esportes,
modernizag¢do de computadores e equipamentos laboratoriais etc.

Neste contexto, também, perseguiremos uma série de acGes de gestdo e de investimentos que
descreveremos a seguir, lembrando que questdes conjunturais podem acelerar ou reduzir a
velocidade dessas realizagdes e que a priorizagao dessas propostas poderdo sofrer alteragdes
em funcdo de consultas que realizaremos a comunidade semestralmente, ou seja, esta
proposicdo é um direcionador, que pode ser alterado conforme as pessoas da nossa escola
vejam outros caminhos ou oportunidades:
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Acoes de Gestao

4.1. Gestdao com foco nas pessoas e valorizagao das servidoras e servidores:

Manteremos um dialogo aberto, franco e transparente com a comunidade, melhorando os
canais de comunicacdo com servidoras, servidores, alunas e alunos.

Além da manutencdo da politica de portas abertas da direcdo do campus, do “alo diretor” e da
constante presenca fisica da direcdo no Campus, procuraremos melhorar a comunicagao por
meio do nosso site e das redes sociais, segmentando esses canais, com perfis mais atraentes e
relevantes. Estimularemos os processos de conversas por meio digitais com os servidores para
transmitir informacdes e escutar suas duvidas, proposicdes e criticas, sempre considerando
essas colocacdes nos processos e acdes de gestdo, bem como continuaremos encorajando o
formato hibrido de reunides e conversas.

Cobraremos da Reitoria a¢des para melhoria da qualidade de vida dos servidores, em
particular em relacdo a saude mental e estudaremos a possibilidade de parcerias com a gestao
municipal para tentar suplementar necessidades de atendimento a colegas quando necessario.

Aperfeicoaremos a politica de empoderamento e valorizacdo dos servidores, dialogando e
respeitando as coordenacbes e conduzindo sempre os processos decisérios relevantes de
forma compartilhada, fortalecendo as discussdo e solucbes de problema no nivel das
coordenacdes, com a participacao dos colegas do setor junto com o coordenador.

Continuaremos o processo de apresentacdo semestral, por ocasido do planejamento
pedagdgico, do plano de contas do campus, mostrando a origem e destino dos recursos da
assisténcia estudantil, de custeio e de investimentos, consultando a comunidade a respeito da
destinacdo de tais recursos para o proximo semestre e estabelecendo um plano de
investimentos e ocupacdo de espacos do Campus de forma transparente, participativa e
democratica.

Fomentaremos a qualificacdo das servidoras e servidores, mantendo a atual politica de
priorizagdo do atendimento das solicitacdes dos colegas e procurando solugdes conjuntas,
envolvendo as pessoas das coordenacbes em caso de impasses, de modo a conceder esses
estimulos a todas e todos que solicitarem, mantendo a presente politica desta gestdo.

Promoveremos uma ampla discussdo sobre a¢des que motivem as pessoas na realizagao de
suas atribuicbes, as valorizando e estimulando o convivio, com a realizacdo de pequenos
eventos que envolvam a comunidade escolar e permitam a interagdo entre os colegas e a
medida que for possivel convidaremos suas familias para virem ao campus, como fizemos no
almocgo e evento de encerramento do ano.

Valorizaremos o CONCAM, incentivando um novo formato de interacdo por meio de um canal
exclusivo no site e de um grupo de whatsapp mais dindmico, de forma a dar mais celeridade as
consultas realizadas a este conselho e valorizar os conselheiros neste processo.
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Manteremos os processos de consulta a comunidade nos momentos de enfrentamento de
situacbes de ameaca a nossa integridade e aos nossos objetivos, como realizamos para
determinacao das acdes de combate ao Covide, ao retorno as atividades apds a pandemia, as
acdes de em relacdo a violéncia contra a escola, ao modo de lidar com a justa greve e com o
retorno as aulas. Mas, tomando decisOes céleres na contencdo de perigos eminentes as
pessoas da nossa escola.

Realizaremos investimentos em equipamentos e em tecnologias de monitoramento do
campus e melhoraremos os procedimentos operacionais de seguranca para dar maior
tranquilidade as pessoas em relacdo a invasdes, roubos, agressdes contra a escola etc.

Priorizaremos os recursos e a¢des para manutencdo predial, de pequenos reparos e pequenas
melhorias para atender as necessidades dos servidores, coordenacdes e instalacdes,
principalmente, nos préximos 2 anos.

4.2. . Proposi¢Oes sobre a atengdo as alunas e aos alunos:

Continuaremos com os nossos didlogos francos, abertos e proximos as nossas alunas e aos
nossos alunos dos mais diversos cursos, incentivando a organizacdo e o protagonismo
estudantil, dando total apoio ao Grémio e ao Diretdrio Académico, respeitando suas
independéncias, sendo que neste sentido, manteremos nosso estimulo e suporte a realizacao
dos eventos como Junifest, Hallowif, Anos 80, saraus, resenhas, visitas com foco académico,
eventos esportivos e passeios a laser.

Permaneceremos sempre com as nossas portas abertas para atendermos a todas e todos que
nos procurarem e melhoraremos o atendimento pelo “al6é diretor”. Redesenharemos nossas
redes sociais de forma a segmenta-las, atendendo, assim, com maior atencdo as multiplas
necessidades existentes em funcdo dos temas abordados e dos cursos oferecidos.

Firmamos o compromisso de lutarmos, junto com os estudantes, por maior repasse de
recursos do governo federal para os auxilios estudantis e para alimentacdo estudantil, cujo
objetivo final é o subsidio integral de, ao menos, uma refei¢cdo por dia para cada estudante da
nossa escola, entendendo que isto é uma agdao importante para a permanéncia e éxito das
nossas alunas e alunos.

Manteremos nossa atengdo a Coordenadoria Sociopedagdgica, a Assisténcia Social e ao
NAPNE, acompanhando de perto as a¢des desses setores e disponibilizando recursos para que
possamos atender a todas e todos os alunos que necessitem de suporte para sua permanéncia
e éxito em nossa escola, a0 mesmo tempo em que iremos procurar aproximar estas areas da
Comissdo de Permanéncia e Exito e da Comissdo de Educagdo Continuada.

Além disso, incentivaremos e alocaremos recursos para a¢oes de acolhimento aos alunos com
dificuldades de aprendizado, que estdo dentro do espectro autista e os com dificuldades de
insercdo na comunidade estudantil, além do combate intransigente ao bulling e a violéncia
contra a escola.
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Motivaremos as ag¢des dos alunos envolvendo praticas esportivas e culturais, bem como a
formacdo de grupos esportivos, de dancas, teatros etc, sendo que para isto iremos nos
estruturar por meio da Coordenacao de Apoio a Direcdo e da Coordenacdo de Extensdo além
de alocar recursos para construcdo de vestiarios, outra quadra poliesportiva, quadra de areia e
compra de equipamentos esportivos.

4.3. Continua busca de recursos:

Além da manutencdo da busca ativa por recursos junto ao poder legislativo e ao poder publico
local, como temos realizado com sucesso nesses Ultimos anos, procuraremos desenvolver
parcerias com empresas privadas na doacdo de equipamentos e recursos ndao monetdrios para
o nosso campus, formulando proposi¢des criativas com a participacdo da comunidade que
possibilitem recebermos estes itens dentro dos arcaboucos legais que nos limitam, para isso
iremos incentivar uma ampla discussdo sobre este tema nos proximos encontros de
planejamento.

Concluida a construgdo de mais um bloco de salas de aulas, formalizaremos a proposicao da
elevagdo da tipologia do campus de 45X70 para 60X90, de modo a atendermos aos anseios da
comunidade para ofertarmos mais dois cursos integrados em Meio-Ambiente e Eletrotécnica,
além de uma Licenciatura em Pedagogia e a oferta de Licenciatura em Ciéncias da Natureza,
conforme estabelecido na proposicdo para o PDI 2024-2029. Entendendo que essa expansao,
além de proporcionar maiores entregas a sociedade, contribuird de forma singular para a
melhoria da qualidade de vida das servidoras e dos servidores, reduzindo a atual sobrecarga de
trabalho a que somos expostos. Vislumbramos, também, a possibilidade da criacdo de um
Mestrado Multidisciplinar voltado para a area de Sustentabilidade Socioambiental e Inovacao,
se a comunidade assim desejar.

Buscar capturar a simpatia e colaboracdo de deputados federais, prefeito e ministros em
relagdo as nossas necessidades de crescimento e conscientizad-los da importancia das nossas
entregas para a sociedade regional de modo a conseguirmos levar nossa reivindicagao de uma
evolugdo na tipologia do Campus para o Ministério da Educacdo e sermos atendidos no nosso
pleito de termos uma estrutura organizada com 60 técnicos administrativos e 90 docentes.

Com a expectativa de mantermos o atual fluxo de entrada de recursos para o Campus,
oriundos do legislativo e com apoio da reitoria, acreditamos ter capacidade da realiza¢do de
inimeros investimentos que elencamos a frente, além de priorizarmos a manutencdo predial
que estd demandando uma série de reformas.
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4.4. Proposigoes de Agoes inclusivas:

A inclusdo, a erradicacdao de preconceitos e combate ao bulling na nossa comunidade escolar
sdo prioridades da nossa gestdo. Devido a complexidade e abrangéncia desses temas,
propomos realizar um férum no momento do préximo encontro de planejamento pedagdgico,
quando solicitaremos as Comissdes de Educacdo Continuada e Permanéncia e Exito para
conduzi-lo, onde debateremos formas eficazes de eliminarmos ou ao menos mitigarmos esses
problemas em nossa instituicdo, tornando nosso ambiente mais justo, igualitario e inclusivo.

Manteremos as acdes de incentivo e destinacdo de recursos para realizacdo de trabalhos de
suporte as pessoas que necessitam tanto pelo fato de apresentarem deficiéncias, quanto por
estarem em estado de vulnerabilidade ou serem vitimas de preconceitos.

Daremos suporte a eventos votados a discussdo e conscientizacdo de temas sobre género,
sexualidade e as acdes promovidas pelo NUGS. Traremos especialistas sobre esse tema para
conversarem com a nossa comunidade e solicitaremos ao NUGS uma formagdo para os
servidores, em particular para os coordenadores dos diversos setores. Iremos trabalhar para a
expansao do FIC do programa PRONATEC de Formacao de Cuidadoras de Idosos voltado para
estudantes LGBTQIA+, a

ém de outras agoes.

Trabalharemos na conscientizacdo contra o racismo estrutural e na busca pela igualdade racial,
procurando eliminar preconceitos e discriminacdes baseadas em raga ou etnia, por meio de
incentivos a palestras e formacdes que abordem esse assunto para servidores e estudantes e
fomentando a realizacdo do Congresso Internacional de Afroempreendedorismo e parcerias
com organizagGes que tratam desse tema, além de proporcionar maior espago para a presenca
do NEABI em nosso Campus.

Fomentaremos as a¢des que valorizem as mulheres da nossa comunidade e em particular as
alunas, por meio da dotagdo de recursos e acompanhamento aos programas de meninas nas
exatas, nas ciéncias etc, procurando demarcar oportunidades para nossas alunas em todas as
areas do conhecimento, de modo a contribuir, da maneira que reconhecemos ser bastante
limitada, mas sincera, para minimizarmos os preconceitos historicamente construidos em
relagdo as mulheres na nossa comunidade.

Trabalharemos na criacdo de espacos de falas para grupos que sofrem preconceitos poderem
se manifestar, onde possam colocar suas percep¢des para a comunidade em busca da
conscientizagdo sobre essas questées, que ainda estdo presentes no nosso dia a dia, ao mesmo
tempo em que procuraremos trazer as areas de apoio a educagdo para mais préoximo dos
grupos de alunos que sofrem com essas questdes.

Auxiliaremos a Comissdao de Educacdao Continuada para trazer palestrantes e formagdes que
tratem da questdo de preconceitos, para os servidores e estudantes, como forma de combates
as diversas formas de preconceitos e seremos intransigentes na luta contra o bulling na escola.
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4.5. Proposicoes para o Ensino, Pesquisa e Extensao:

Sendo nosso entendimento que as acdes de pesquisa, coalescidas a educacdo e a extensao
tem um papel central nos processos de ensino e aprendizagem do Instituto Federal, sendo este
um dos principais fatores que diferenciam as alunas e os alunos da nossa instituicdo em
relacdo aos demais, procuraremos elevar o nosso incentivo e apoio a essas iniciativas por
intermédio de liberacdo de recursos para essas atividades.

Formalizaremos a adesdo ao Pacto Nacional pela Supera¢do do Analfabetismo e Qualificacdo
na Educacdo de Jovens e Adultos, procurando convénios com as prefeituras regionais para
integrarmos e complementarmos com FICs a formagdo dos jovens que participam dos cursos
EJA para o Fundamental nas redes municipais e estaduais, cumprindo nossa missdo de
aproximacdao com as comunidades locais e formacdo de pessoas em extremo estado de
caréncia, ao mesmo tempo em que criaremos oportunidades para os servidores, docentes e
técnicos, ministrarem cursos para essas formagdes.

Teremos uma dedicac¢do diferenciada no suporte e destinagdo de recursos para os programas
do PIBID e Residéncia Pedagégica, que sdo trabalhos de referéncia da nossa escola, onde as
coordenadoras desses projetos com seus supervisores e nossas e nosso alunos entregam ao
ensino publico regional acdes que melhoram significativamente as condicGes das classes em
gue atuam e levam um olhar critico, propositivo e cidaddo aos docentes dessas instituicoes,
abrindo espacos para didlogos e reflexdes sobre as condicdes e metodologias de ensino e
aprendizagem praticadas.

Promoveremos os eventos relacionados a disseminacdo de educacdo, ciéncias e tecnologia,
gue sdo realizacBes primorosas de nossos docentes, técnicos e estudantes, como a FECCIF -
Feira Estadual de Ciéncia e Cultura do IFSP, IFLOG, Semana Nacional de Educacdo Ciéncias e
Tecnologia, Congresso Internacional de Afroempreendedorismo, Ag¢des da Residéncia
Pedagégica e PIBID, Workshop de Controle e Automagdo (WCA), saraus, apresentacdes
estudantis, etc.

Incentivaremos, ndo somente com a alocacdo de recursos nas agoes e projetos de pesquisa e
extensdo, mas principalmente pelo acompanhamento das realizagbes propostas pelas
coordenagOes de Pesquisa, Extensdo e Nucleo Incubador, de forma a nos aproximarmos dos
arranjos produtivos locais, entregando solugdes que permitam o progresso ambientalmente e
socialmente sustentavel das comunidades situadas ao nosso entorno ao mesmo tempo em
que levamos nossos estudantes a se aproximarem do mundo do trabalho, das necessidades
tecnoldgicas e sociais existentes além dos muros da nossa instituigao.

Iremos abrir uma discussdo com toda a comunidade, por meio do CONCAM, para procurarmos
melhorar os processos e acdes de pesquisa, extensdo e inovagdao em nosso Campus, a0 mesmo
tempo em que aumentaremos a transparéncia dessas praticas por meio de uma divulgacdo
mais estruturada dos projetos em andamento, buscando maior participacdo dos colegas
nessas acdes e na gestdo desses processos.
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Investimentos Propostos:

O que tem tornado os investimentos possiveis no nosso Campus sdo as acdes politicas que
construimos nos ultimos 3 anos, substituindo uma pratica passiva, de esperar que a reitoria
entendesse nossas necessidades e nos encaminhasse recursos, pela postura ativa de
desenvolvermos redes de relacionamentos no ambito do governo municipal e legislativo
federal e levarmos nossas reivindicacdes para a conquista de recursos para desenvolver as
propostas da nossa comunidade. Esse modo de busca por recursos serd mantido, a medida
gue ganhamos credibilidade nesses meios, onde nossos compromissos de utilizacdo dos
peculios recebidos sdo transformados em benfeitorias para nossa instituicdo e para a
sociedade regional.

Por outro lado, sabemos que as necessidades desses investimentos sdo dinamicas,
dependentes das circunstancias e questdes conjunturais, portanto, entendemos ser necessdria
a constante avaliacdo com a comunidade da priorizacdo da aplicacdo dos recursos, sendo que
acreditamos que os planejamentos semestrais sdo um bom momento para essas discussoes
como estamos realizando neste ultimo ciclo de gestdo. Lutaremos incansavelmente, como
temos feito, para conseguirmos recursos para a realizacdo de todas as propostas aqui
apresentadas e outras que virdo da comunidade, entretanto, sabemos que as questdes
politicas e econGmicas conjunturais que o pais enfrentara nos préximos anos, ditardo o ritmo
da execucdo desses projetos.

Mas, no momento temos as seguintes propostas de investimentos, as quais serdo explicitadas
a seguir, trazidas pelas pessoas da nossa comunidade: servidoras, servidores e estudantes,
terceirizadas e terceirizados e das diversas secretarias da gestdo publica municipal que
facilitam nossos didlogos com a populagao local.

4.6. Entrega do Laboratdério de Humanidade e Ciéncias Sociais, Sala J 110 para as professoras
e professores desta drea, de modo a permitir o desenvolvimento de projetos e acgGes
pedagdgicas em espa¢o mais adequado e transformar a sala J 111 em um Laboratério de
Idiomas para atender as necessidades das nossas professoras e das nossas alunas e alunos que
desejam aprender idiomas.

4.7. Construgdo da infraestrutura necessaria e instalagdo dos equipamentos da quimica nos
laboratérios, cujo projeto ja esta pronto e aguarda o inicio do préximo ano com liberagdo de
recursos de custeio para que seja realizada a licitagdo para execucao do projeto no valor de
aproximadamente RS 150 mil.

4.8. Priorizacdo das manutengbes prediais, com énfase na eliminacdo de goteiras e
infiltracGes, correcbes em defeitos nos pisos internos e nas instalagdes elétricas dos
laboratérios, além da pintura interna e externa de nossos prédios mais antigos.
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4.9. Aquisicao de materiais e equipamentos esportivos para os alunos como bolas, redes,
postes de volei, traves de handball etc.

4.10. Aplicacdo de solugbes arquitetonicas nos blocos E, Laboratérios de Quimica, e |,
Biblioteca para solucionar a entrada de agua durante as chuvas pela parede construida com
elementos vazados.

4.11. Ampliagao da biblioteca de modo que mais estudantes possam ser atendidos, sendo
esta ampliacdo estimada em RS 1,2 milhdes.

4.12. Construgdo de muros nas laterais do campus, instalacdo de serpentinas e alarmes
nesses muros para melhorar a seguranga no campus no valor de aproximadamente RS 300 mil.

4.13. Reforma da cabine primaria e caixa de agua no inicio do préximo ano para evitarmos
incidentes devido ao envelhecimento desses equipamentos.

4.14. Instalacido de novos roteadores nos blocos de salas de aulas e laboratérios para
melhorar o acesso a internet por parte dos servidores e alunos.

4.15. Ampliacao da infraestrutura para aumentar o nimero de cameras instaladas, inclusive
de cameras e sensores voltados para a area de estacionamento externo para melhorar a
seguranga.

4.16. Estudo e revisdo das plantas fotovoltaicas instaladas e aumento do parque de geragao
de energia com o objetivo de reducdo dos custos com energia elétrica.

4.17. Oferta de nova sala para os terceirizados AEE e liberar o Laboratoério de Logistica.

4.18. Constru¢ao de um auditério para 500 pessoas em parceria com o poder publico
municipal que atenda a escola e as comunidades do polo educacional que se forma ao nosso
entorno, cujo custo estimado estd em aproximadamente RS 10 milhdes. No caso especifico
desta proposta, devido ao alto valor do investimento, ela ganhard viabilidade somente se
houver a confirmagdo do efetivo interesse, ja previamente manifestado pela prefeitura, na
participacao no consorcio necessdrio a realizagao desse projeto.

4.19. Constru¢ao de um pavilhdo rastico para que possamos realizar eventos para a
comunidade externa, abrigando, por exemplo, a¢Ges LIB, CAFE, Robdtica, IF Log etc, e também
acOes de confraternizagdo entre servidores, alunos e terceiros, sendo que esta construgdo tem
um custo estimado de RS 200 mil.

4.20. Construgao de mais uma quadra poliesportiva e vestidrios para atender a demanda das
alunas e dos alunos por mais espagos para a pratica de esportes.

4.21. Ampliar o estacionamento interno dos servidores, considerando a possibilidade do
aumento do efetivo.

4.22. Instalagdao de um Laboratdrio de Inteligéncia Artificial de forma a nos posicionarmos em
pesquisas de ponta, sendo a sua utilizacao destinada prioritariamente para os pesquisadores
das diversas areas da nossa instituicao no desenvolvimento dos seus projetos de pesquisa e
extensao.
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4.23. Discussdo com a comunidade sobre a necessidade de amplia¢do de laboratérios como o
de Alimentos, Microbiologia e Robdtica, bem como a instalacdo de novos laboratérios, como,
por exemplo, destinados a metrologia ou ensaios.

4.24. Compra e instalagao de equipamentos de ar-condicionado em todas as salas de aulas,
laboratérios, coordenagdes e salas de professores.

5. Consideragoes finais:

Finalmente, volto a lembrar de que as acdes realizadas, desde que assumimos a direcao geral
do campus em abril de 2021, sdo frutos de um trabalho coletivo de inUmeras e inimeros
colegas servidores, alunas, alunos e terceirizados, que ninguém consegue construir sozinho e
gue um ambiente com transparéncia, participativo, acolhedor e democratico é o melhor
espaco para realizarmos nossas potencialidades e concretizarmos nossos sonhos, sendo este o
meu compromisso com todas e todos vocés, assim como procurei fazer nesse primeiro
mandato a frente da nossa escola.

Nesses trés anos e meio a frente da direcdo do campus, procuramos trabalhar muito e nos
esforcar para acolher a todas e todos, atender as necessidades das pessoas da nossa
comunidade e nos dedicamos para tomar decisdes com parcimonia e justica, de forma a tratar
a todas as pessoas igualitariamente.

Reconduzido a direcdo do campus, continuarei me dedicando para construirmos juntos, em
um tempo de unido, um futuro que promova a formagdo e o desenvolvimento das pessoas e
gue efetivamente contribua para uma sociedade mais justa, igualitdria e préspera.

Vamos juntos construir um futuro democratico, transparente, participativo e com liberdade,
para isso conto com o seu voto!

Muito obrigado pela aten¢do dedicada a leitura desta proposta, lembrando que este é um
documento dindmico, fruto das visées de futuro compartilhadas pela nossa comunidade, e
que estamos sempre atentos para ouvir criticas, novas ideias e proposigées.

Eugenio Zampini
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